





3

$%

1

%

. %

$ /



Allgemeine Festlegungen zum Haushaltsplan 2025
1. Bestandteile des Haushaltsplanes

Der Haushaltsplan besteht aus dem Ergebnishaushalt und dem Finanzhaushalt. Der Ergebnishaushalt
ist in Teilergebnishaushalte und der Finanzhaushalt in Teilfinanzhaushalte unterteilt.

Der Ergebnishaushalt umfasst alle Ressourcen als Aufwendungen und Ertrége, die wirtschaftlich dem
Haushaltsjahr zuzuordnen sind. Dabei beinhaltet er neben den Ertrdgen und Aufwendungen aus der
laufenden Geschéftstatigkeit den Werteverzehr des vorhandenen Anlagevermégens, der in Form von
Abschreibungen bei den Aufwendungen im Ergebnisplan nachgewiesen wird. Dariiber hinaus sind
Ruckstellungen fur kinftige Belastungen zu bilden und der Zuwachs dieser Riickstellungen als Aufwand
im Ergebnishaushalt nachzuweisen.

Der Finanzhaushalt beinhaltet die tatsachlichen Ein- und Auszahlungen im Haushaltsjahr sowohl aus
laufender Geschéftstatigkeit als auch fur Investitionen und Investitionsférderungsmalinahmen sowie
aus der Finanzierungstatigkeit.

2. Gliederung des Haushaltsplanes

Der Haushaltsplan ist nach folgenden Produktbereichen gegliedert:

1 Zentrale Verwaltung

2 Schule und Kultur

3 Soziales und Jugend

4 Gesundheit und Sport

5 Gestaltung der Umwelt

6 Zentrale Finanzleistungen

7 Stiftungen.

Die Produktbereiche unterteilen sich in Produktgruppen und Produkte.

Innerhalb der Teilhaushalte erfolgt eine tiefere Untergliederung der Ertrags- und Aufwandsarten des
Ergebnishaushaltes bzw. der Ein- und Auszahlungsarten des Finanzhaushaltes nach Produkten und
Konten. Die Konten werden auf der Grundlage des verbindlichen Kontenrahmens des Landes
Brandenburg und dessen Zuordnungsvorschriften gebildet.

3. Bewirtschaftung des Haushaltsplanes

Die Bewirtschaftung des Haushaltsplanes erfolgt Gber Budgets. Fir das Jahr 2025 werden folgende
Hauptbudgets gebildet:

Budget Bezeichnung

0000000000 Globalbudget Fontanestadt Neuruppin

0100000000 Budget Burgermeister

1050000000 Budget Personalrat




1610000000 Budget Beauftragte fiir Gleichstellung, Chancengleichheit und Vielfalt
1100000000 Budget Hauptamt

2010000000 Budget Allgemeine Finanzwirtschaft
2046000000 Budget Stiftung Soziales Neuruppin
2100000000 Budget Kédmmerei

2500000000 Budget Kulturamt

3200000000 Budget Ordnungsamt

3700000000 Budget Feuerwehr/Brandschutz

4100000000 Budget Amt fur Bildung und Soziales
6100000000 Budget Amt fir Stadtentwicklung und Umwelt
6500000000 Budget Amt fir Hochbau und Liegenschaften
6600000000 Budget Amt fir Tiefbau und Stadtgriin

Es ist darauf zu achten, dass die Bediensteten eines Produktes nur einer budgetverantwortlichen
Person weisungsgebunden sind und die finanziellen Mittel ebenfalls nur dessen Verantwortung
unterstehen. Somit verbieten sich die Zuordnung eines Produktes zu mehreren Budgets und die
Bewirtschaftung eines Produktes durch zwei verantwortliche Personen.

Die Budgetverantwortung bezieht sich auf den laufenden Budgetansatz und auf die mittelfristige
Ergebnis- und Finanzplanung. Sie umfasst die personliche Verantwortung dafir, Entwicklungen, die zu
Veranderungen des vereinbarten Leistungsrahmens und/ oder des Budgetansatzes fiihren kdnnen,
rechtzeitig zu analysieren und GegenmalRnahmen einzuleiten.

Die Budgetverantwortung beinhaltet das Recht und die Pflicht, flexibel und schnell auf veranderte
Problem- und Bedarfslagen im Verantwortungsbereich zu reagieren. Sie schlie3t die Einhaltung aller
allgemein geltenden Regelungen (u. a. Tarifrecht, Vertragsrecht, Vergabegrundsatze,
Dienstanweisungen) ein.

"HLWHUH $QJDEHQ ]X GHQ %XGJHWV VLQG GHU $QODJH AhEHUVLFKW <EF}
4. Festlegungen zur Bewirtschaftung des Haushaltsplanes
4.1 Deckun gsfahigkeit

Bei der Anwendung von Deckungsregeln ist durch die budgetverantwortliche Person stets die
Einhaltung des Zuschusses/ Uberschusses entsprechend der Vorgabe zu sichern. Grundsétzlich sind
alle Aufwendungen, die einem Budget zugeordnet sind, deckungsfdhig und werden in einem
Deckungskreis zusammengefasst. Gleiches gilt fur alle mit den Aufwendungen verbundenen
Auszahlungen aus Verwaltungs- und Finanzierungstatigkeit.



Ausgenommen von dieser Regelung sind:

die Personal- und Versorgungsaufwendungen (Kontengruppe 50 und 51)
zweckgebundene Mittel

nichtzahlungswirksame Ertrage und Aufwendungen

Ertrage und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
(Kontengruppe 48 und 58)

aul3erordentliche Ertrage und Aufwendungen (Kontengruppe 49 und 59)
samtliche Zufiihrungen und Inanspruchnahmen von Riickstellungen

Folgende Ertrdge und Aufwendungen sowie Ein- und Auszahlungen werden budgetiibergreifend als
gegenseitig deckungsfahig erklart:

die Personal- und Versorgungsaufwendungen und -auszahlungen

die Sonderposten

die bilanziellen Abschreibungen

GLH LP =XVDPPHQKDQJ PLW GHU A6R]JLDOHQ 6WDGW3 VWHKHQGHQ
sowie Ertrége und Einzahlungen

GLH LP =XVDPPHQKDQJ PLW GHP 6DQLHUXQJVJHELHW A+LVWR
Aufwendungen und Auszahlungen sowie Ertrdge und Einzahlungen

die EDV-Aufwendungen und Auszahlungen

die vorabdotierten Sachkosten (Sachkonten 5431100, 5431400, 5431500)

Aufwendungen und Auszahlungen sowie Ertrdage und Einzahlungen aus dem Verkauf von
Grundstilicken

Aufwendungen und Auszahlungen fir Mieten und Pachten

Aufwendungen und Auszahlungen fir die steuerliche Beratung der BgA's

Andernfalls sind budgetiibergreifende Verschiebungen innerhalb des Ergebnis- bzw. Finanzhaushaltes
nur mit Hilfe eines Antrages auf iber- und auRerplanméaRige Aufwendungen und Auszahlungen (UPL/
APL-Antrag) und nach Zustimmung der K&mmerin bzw. des Kémmerers oder der
Stadtverordnetenversammlung (StVV) maglich.

Budgetverschiebungen innerhalb des Ergebnis- bzw. Finanzhaushaltes sind nur in Produktkonten bzw.

in InvestitionsmalRnahmen mit einem Ansatz bzw. mit einer Erméchtigungsubertragung (Reste Vorjahr)

YRQ PLQGHVWHQV Y2 P]JJOLFK $QGHUQIDOOV LVW EHL XQEHSODQWH
ein UPL/ APL-Antrag erforderlich.

Mehrertrdge (Ertrdge Uber den Ansatz hinaus) in den einzelnen Budgets berechtigen zu
Mehraufwendungen in diesen Budgets. Das Gleiche gilt bei Mehreinzahlungen zugunsten der
Auszahlungserméchtigungen. Dies gilt jedoch nur wenn die Ansatze fiur Aufwendungen und
Auszahlungen nahezu ausgeschopft sind oder die Ertrage und Einzahlungen zweckgebunden sind.

Bei InvestitionsmalRnahmen sind alle InvestitionsmalRnahmen eines Budgets mit einem Ansatz bzw.

PLW HLQHU (UPIFKWLJXQJV*EHUWUDJXQJ 5HVWH 9RU Mri3étd YRQ PI
deckungsfahig. Deckungsvorschlage fir Investitionen durch InvestitionsmaRnahmen aus anderen

Budgets konnen nur mit Hilfe eines UPL/ APL-Antrages und nach Zustimmung der Kammerin/ des

Kammerers oder der StVV erfolgen.

Die Bewirtschaftung (echte De ckung) der Aufwendungen und Auszahlungen erfolgt dezentral durch
die Fachamter. Die Bewirtschaftung (unechte Deckung)  der Ertrdge und Einzahlungen verbleibt
zentral beim Sachgebiet Finanzen und Haushalt.



4.2 Ubertragbarkeit
Ausgenommen von der Ubertragung sind:

- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen (Kontengruppe 58)
- auBerordentliche Aufwendungen (Kontengruppe 59)

Jede Erméachtigungstibertragung gemafl KomHKV muss schriftlich beantragt und durch die Kdmmerin
bzw. den Kammerer genehmigt werden. Antrage auf Ubertragung von Haushaltserméachtigungen sind
grundsétzlich erst nach dem 31.01. des nachfolgenden Jahres zu stellen (offizieller Buchungsschluss
des Ergebnishaushaltes).

4.3 Budgetuberschreitungen

Die budgetverantwortliche Person tragt die Verantwortung fir die Einhaltung ihres Budgets. Der
Ausgleich von Mehraufwendungen ist in folgender Reihenfolge vorzunehmen:

1. Innerhalb des betreffenden Budgets: Sofern das Produktkonto einen Ansatz bzw. eine
Erméchtigungsibertragung (Reste Vorjahr) von mindestens 10 Yo DXIZHLVW VLQG KLHU
UPL/ APL-Antrage notwendig. Es darf jedoch nicht die Erheblichkeitsgrenze nach § 70
BbgKVerf fur die Pflicht zur Erstellung einer Nachtragssatzung tUberschritten werden.

2. Zwischen den Budgets: Kann der Ausgleich nicht im Budget hergestellt werden, so ist die
Deckung in Kooperation mit den Budgetverantwortlichen der anderen Budgets innerhalb des
Dezernates zu suchen. Es ist in jedem Fall ein UPL/ APL-Antrag zu stellen. Die Pflicht zur
Beachtung der Erheblichkeitsgrenze nach § 70 BbgKVerf bleibt unberuhrt.

3. Kann der Ausgleich nicht zwischen den Budgets eines Dezernates hergestellt werden, so ist
die Deckung im Gesamthaushalt in Zusammenarbeit mit dem Sachgebiet Finanzen und
Haushalt zu suchen. Es ist in jedem Fall ein UPL/ APL-Antrag zu stellen. Die Pflicht zur
Beachtung der Erheblichkeitsgrenze nach § 70 BbgKVerf bleibt unberihrt.

5. Besondere Festlegungen

Vorabdotierte Aufwandspositionen sind Produktkonten, die zwar organisatorisch einem Budget
zugeordnet sind, aber vom Hauptamt bewirtschaftet werden. Diese sind nur nach vorheriger Absprache
mit dem Hauptamt zur Deckung heranzuziehen.

Neu einzurichtende Produktkonten, die aufgrund der buchhalterischen Anforderungen erforderlich sind
(z. B. periodenfremde Konten), kdbnnen auch nachtraglich angelegt und in die sachlich zugehérigen
Deckungskreise aufgenommen werden. Buchungen, die sich daraus ergeben, kénnen ohne UPL/ APL-
Antrag erfolgen. Das Gleiche gilt fur Buchungen, die sich aufgrund statistischer bzw. buchhalterischer
Anforderungen bei nachweislich veranschlagten MaRnahmen ergeben.

Werden aufgrund von buchhalterischen Anforderungen andere Bestandskonten bzw. Positionen in
bereits bestehenden InvestitionsmalRnahmen erforderlich (Ausschluss von neuen bzw. komplett andere
Vorhaben, z. B. in der InvestitionsmaRnahme 126012011002 Kfz Feuerwehr), kénnen diese auch
nachtraglich zu den Investitionsmaf3nahmen hinzugefiigt werden. Buchungen, die sich daraus ergeben,
konnen ohne UPL/ APL-Antrag erfolgen, sofern das Ursprungsbestandskonto einen Ansatz bzw. eine
(UPIFKWLJXQJV*EHUWUDJXQJ 5HVWH 9RUMDKU YRQ PLQGHVWHQV



Werden unterjahrig Zuwendungen geleistet, die in der Haushaltsplanung nicht abzusehen waren,
konnen diese zur Verausgabung ohne einen UPL/ APL-Antrag in die entsprechenden Aufwands- bzw.
Auszahlungskonten verschoben werden (Mehrertrage bzw. Mehreinzahlungen zwingend erforderlich).

In den Produkten 52301, 54101 und 55101 wurden fur das Amt fur Stadtentwicklung und Umwelt

Unterkonten fir die Fordermittelbewirtschaftung zur Einhaltung der finanzstatistischen
Zuordnungsvorschriften eingerichtet. Weiterhin wurden fir s&mtliche im Zusammenhang mit der
AB6R]LDOHQ 6WDGW?3* RGHU GHP 6DQLHUXQJVJHELHW A+LVWRULVFKH $0V
Stadtentwicklung und Umwelt ebenfalls Unterkonten eingerichtet. Die Budgetverantwortung bleibt

hiervon jeweils unberihrt.

Fur den Ankauf von Grundstiicken wurde in den erforderlichen Produkten (u. a. 11198, 54101, 55101,

52301, 52298) fiir das Amt fiir Hochbau und Liegenschafte Q GDV 8QWHUNRQWR AJHOHLVWHWI
DXl 6DFKDQODJHQ *UXQGVWeFNH 3 PLW GHP GDPLW YHUEXQGHQ!
eingerichtet. Bei der Aufarbeitung des Anzahlungskontos wird der Bestand in das jeweils korrekte

Bestandskonto ohne Finanzrechnung umgebucht (bspw. 0391000, 0392000, 0393000, 0291000). Die
Budgetverantwortung bleibt hiervon unberihrt.

Sollten sich aufgrund jahresabschlussrelevanter Arbeiten Umbuchungen ergeben, kdnnen diese ohne
einen UPL/ APL-Antrag gedeckt und anschlieRend durchgefiihrt werden.

Der Stadte- und Gemeindebund Brandenburg hat mit dem Rundschreiben 107/2024 tber den Entwurf
einer Verordnung uber die Aufstellung und Ausfuihrung des Haushaltsplanes der Gemeinden (KomHKYV)
informiert, welche am 01.01.2025 in Kraft treten soll. Der Haushaltsplan 2025ff. enthélt eine Vielzahl der
sich daraus ergebenen haushalterischen Anderungen. Sollte der Entwurf nicht zum 01.01.2025 in Kraft
treten, kdnnen Umbuchungen, die sich daraus ergeben, ohne einen UPL/ APL-Antrag gedeckt und
anschlieBend durchgefiihrt werden.



Vorbericht zum Haushalt 2025
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1 Stand und Entwicklung der kommunalen Ertrags -, Finanz - und
Vermdogenslage

1.1 Gesamtubersicht Erfolgs - und Finanzkonten

Vorl. Ergebnis Ansatz Plan
2023 2024 2025
Kontenklasset
(Ertrage) 86.141.965,12 86.683.360,00 94.258.620,00

Kontenklasse 5
(Aufwendungen) 85.722.707,16 88.549.310,00 95.473.650,00

Kontengruppe 68

(Einzahlungen) 9.016.607,47 8.151.480,00 7.345.310,00 aus Investitions
Kontengruppe 78 tatigkeit
(Auszahlungen) 6.793.080,31 8.516.220,00 8.041.080,00
Kontengruppe 69
(Einzahlungen) 23.919,72 0,00 0,00 aus Finanzierungs
Kontengruppe 79 tatigkeit
(Auszahlungen) 1.022.659,59 1.070.000,00 1.000.000,00
Im Haushaltplan 2025 sind insgesamt Y% DQ RUGHQWOLFKHQ XQG DX%HURUGH

sowie an Ertrégen aus internen Leistungsbeziehungen veranschlagt. Demgegenuber stehen ordentli-

che und auf3erordentliche Aufwendungen sowie Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen in

Héhe YRQ % )YROJOLFK LVW GHU (UJHEQLVKDXVKDOW LP +DXVKD
XQG JHLIJW YRUDXVVLFKWOLFK HLQ 'HIL]JLW LQ +]|]KH YRQ Ya '"HU

und den Auszahlungen aus Investitionstatigkeit hat sich gegentiber dem Vorjahr (2024) erhéht. Fiir 2025

LVW HLQH 'LITHUHQ] YRQ Y% JHSODQW ,Q GHQ .RQWH@QJIUXSSHQ
Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit abgebildet, die hauptséchlich die Tilgung der Kredite ab-

bilden. Die Werte des Haushaltsjahres 2023 sind vorlaufige Werte, da der Jahresabschluss fir dieses

Haushaltsjahr noch nicht gepruft ist

1.2 'LH (QWZLFNOXQJHQ GHU ZLFKWLJVWHQ (UWUIJH DE

Vorl. Ergebnis  Ansatz Plan
Konto  Bezeichnung 2023 2024 2025
4012000 Grundsteuer B 3.849.476,8€¢ 3.840.320,0C 3.857.100,0C
4013000 Gewerbesteuer 11.178.955,7C 12.000.000,0C 12.539.520,0C
4021000 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 12.349.177,0C 12.204.060,0C 12.473.500,0C
4022000 Gemeindeanteil an ddumsatzsteuer 2.630.350,0C 3.020.860,0C 2.656.650,0C

Leistungen nach dem Familienleistungsausgleir

4051000 gemal § 17 BbgFAG 1.534.935,0C 1.300.000,0C 1.617.010,0C
4111000 Schlisselzuweisungen vom Land 19.219.269,0C 20.022.230,0C 24.818.610,0C

4131000 Sonstige allgemeine Zuweisungen vom Land 1.248.751,0C 800.000,00 840.000,00



Sonstige allgemeine Zuweisung fir Ubertragenc

4133000 Leistungen 632.587,00 619.410,00 660.540,00
4141000 Zuweisungen fir laufende Zwecke vom Land 674.016,10 646.370,00 749.870,00
Zuweisungen fur laufende Zwecke von Gemein
4142000 den/GV 7.984.685,34 9.293.620,0C 8.628.510,0C
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten al
4161000 Zuweisungen der offentlichen Hand 4.295.765,23 3.943.070,0C 3.952.090,0C
4321000 Benutzungsgebtihren und &hnliche Entgelte 1.251.670,2€  957.060,00 1.389.310,0C
4321010 Benutzungsgebuhren Eintrittsgelder (7 % USt) 525.479,62 462.000,00 522.000,00
4411030 Mieten und Pachten (0 % USt befreit) 1.243.830,72 1.076.100,0C 1.277.310,0C
4482000 Erstattungen von Gemeinden/GV 852,94 3.500,00 977.700,00
4511020 Konzessionsabgaben (19 % USt) 925.322,71 1.005.000,0C 994.940,00
4617100 Zinsertrage von Kreditinstituten CM 1.027.332,07 300.000,00 625.000,00
4811000 Ertrage aus interneheistungsbeziehungen 7.346.122,93 7.565.840,0C 7.945.200,0C
4931100 Ertrage aus dem Verkauf von Grundstiicken 910.488,44 1.209.000,0C 1.000.000,0C

Insgesamt lasst sich feststellen, dass bisher die meisten wichtigen Ertragspositionen konstant bzw.
leicht positiv verlaufen sind. Fir den Haushaltsplan 2025 wird mit steigenden Schliisselzuweisungen
vom Land sowie mit einem hdheren Gemeindeanteil an der Einkommensteuer gerechnet. Bei den Er-
tragen aus Zuweisungen fur laufende Zwecke von Gemeinden wird zum einen ein Ruckgang erwartet
und zum anderen wird aufgrund von Zuordnungsvorschriften ein Teil zukinftig in das Konto 4482000
umgeschichtet. Die Konzessionsabgaben sind in den letzten Jahren ebenfalls ricklaufig, sodass der
Ansatz fir 2025 gesenkt werden musste. Der Ansatz der Grundsteuer B beruht auf dem Durchschnitts-

wert der letzten 3 Jahre. Hier besteht durch die aktuelle Grundsteuerreform noch eine gréf3ere Unsi-

cherheit.
13 'LH (QWZLFNOXQJHQ GHU ZLFKWLJVWHQ $XIZHQGXQJHQ
nem Jahr)
Vorl. Egebnis Ansatz Plan
Konto  Bezeichnung 2023 2024 2025
5011000 Beamtinnen und Beamte 618.706,84 733.500,00 703.660,00

5012000 Dienstaufwendungen Tariflich Beschéaftigte

Versorgungskassenbeitrage Beamtinnard Be-
5021000 amte

5022000 Versorgungskassenbeitrage Tariflich Beschéftig
5032000 Sozialversicherungsbeitréage Tariflich Beschaftic

Unterhaltung der Grundstticke und baulichen Ar
5211000 lagen

5211100 Leistungen des Stadtservices

Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Ver-
5221000 mogens

606.952,56
732.512,88
4.199.745,0¢

1.915.781,9¢
2.404.811,0z

1.552.406,9z

450.000,00
1.106.810,0C
4.975.660,0C

1.607.270,0C
2.410.020,0C

1.537.690,0C

21.530.997,3¢ 23.044.570,0C 24.583.190,0(C

540.000,00
1.207.450,0C
5.358.810,0C

1.766.570,0C
2.661.670,0C

1.907.130,0C



Unterhaltung von Geréten, Ausstattungen und

5222100 Ausrustungsgegenstanden (Hauptamt) 625.114,84 787.120,00 810.120,00

5231000 Mieten und Pachten 689.180,30 689.210,00  682.380,00
Bewirtschaftung der Grundstticke und baulicher

5241000 Anlagen 3.489.864,2C 4.435.980,0C 4.157.650,0C
Besondere Verwaltungsind Betriebsaufwendun-

5271000 gen 1.778.291,7z 1.957.030,0C 1.983.500,0C

5318000 Zuschiisse an ubrige Bereiche 2.260.071,14 2.120.490,0C 2.667.100,0C

5318099 Zuschiisse an uUbridggereiche (periodenfremd) 391.145,98 55.030,00 560.020,00

5341000 Gewerbesteuerumlage gemafl GemFinRefG 1.067.293,0C 1.200.000,0C 1.253.960,0C

Allgemeine Umlagen an Gemeinden/ GV Kreisu
5372000 lage 18.620.141,0C 19.380.340,0C 22.013.820,0C

5431600 SachverstandigenGerichtsund ahnliche Kosten 578.366,32 754.790,00 913.800,00
Zinsaufwendungen an verbundene Unternehme

5515100 Beteiligungen und Sondervermodgen CM 1.032.502,11  334.570,00  628.600,00
Abschreibungen auf immaterielldermdgensge-

5711000 genstande und Sachanlagen 6.905.152,2¢ 6.094.190,0C 6.651.400,0C
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun

5811000 gen 7.346.122,95 7.565.840,0C 7.945.200,0C

Bezlglich der wichtigsten Aufwendungen des Ergebnishaushaltes 2025 sind die gréf3ten Steigerungen
im Bereich der Personalaufwendungen aufgrund tariflicher Lohnsteigerungen sowie bei der Kreisum-
lage zu verzeichnen, die in der Erhéhung der Ertragslage durch die gestiegenen Schlisselzuweisungen
begriindet ist. Mehraufwendungen sind auch im Bereich der Zuschlisse an Uibrige Bereiche zu verzeich-
nen. Hier sind inshesondere die steigenden Betriebskostenzuschiisse an die freien Kita-Trager ursach-
lich fur die Steigerung. Die Aufwendungen fir die Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen An-

lagen sinken hingegen tendenziell.

14 'LH (QWZLFNOXQJHQ GHU ZLFKWLJVWHQ (LQ]JDKOXQJHQ
nem Jahr) aus Investitions - und Finanzierungstatigkeit

Vorl. Ergebnis  Ansatz Plan
Konto  Bezeichnung 2023 2024 2025
Investitionszuwendungen vom Bund (SG Histo
6810001 sche Altstadt) 534.546,59 421.000,00 445.130,00
6811000 Investitionszuwendungen vom Land 1.737.817,84 1.924.850,0C 2.650.500,0C
Investitionszuwendungen vom Land (SG Histot
6811001 sche Altstadt) 534.546,59 421.000,00 445.130,00

6811100 Investitionspauschale vom Land nach 8§ 13 FA( 1.381.987,0C 1.442.950,0C 2.064.350,0C
6812000 Investitionszuwendungen von Gemeinden/GV 669.750,00 339.480,00 21.000,00

6819000 Investitionszuschiisse aus fikteln 3.073.336,2C 2.089.200,0C 0,00



Einzahlungen aus der Veraufl3erung von Grund
cken, grundstiicksgleichen Rechten und Gebat
6821000 den 905.228,44 1.209.000,0C 1.000.000,0C

6881100 ErschlieBungsund Ausbaubeitrage 16.492,56 0,00 595.200,00

Bei der Planung der investiven Schlisselzuweisung wurde sich nach der Mitteilung der so genannten
Orientierungsdaten gerichtet und mit einer gleichbleibenden Leistung fiir die Folgejahre gerechnet, was
an der Entwicklung des Sachkontos 6811100 deutlich wird. Die Erh6hung der Investitionszuwendungen
vom Land liegt in den Infrastrukturprojekten Rottstielbriicke und dem Ausbau der Zentralen Haltestelle
am Rheinsberger Tor begrundet. Die Investitionszuschiisse aus EU-Mitteln waren nur fiir die Baumalf3-
nahme der Wilhelm-Gentz-Schule vorgesehen. Die ErschlieBung- und Ausbaubeitréage fallen in der
Dorfstral3e Radensleben an. Langfristig fur die sollten die Eigenanteile fur Investitionsmal3nahmen aus
zahlungswirksamen Uberschiissen aus der laufenden Verwaltungstétigkeit bzw. investiven Einzahlun-
gen, aufgrund von Grundstiicksverkaufen kofinanziert werden. Die Aufnahme neuer Kredite sollte ver-

mieden werden, um den Schuldenabbau konsequent und nachhaltig fortfiihren zu kénnen.

1.5 Die Entwicklungen der wichtigsten Auszahlungen (ab 50 Ya LQ HL
nem Jahr) aus Investitions - und Finanzierungstatigkeit

Vorl. Ergebnis  Ansatz Plan
Konto  Bezeichnung 2023 2024 2025
Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstlicke
7821000 grundstuicksgleichen Rechten und Geb&uden 73.282,83 370.170,00  746.170,00
Auszahlungen fur den Erwerb von beweglicher
7831000 Vermodgensgegenstanden 126.925,30 1.264.560,0C 149.990,00
Auszahlungen fir den Erwerb von beweglicher
7831100 Vermodgensgegenstanden (EDV Hauptamt) 449.014,18 827.360,00  654.540,00
7851000 Auszahlungen fur HochbaumalRnahmen 765.419,29 3.231.540,0C 2.353.950,0C
7852000 Auszahlungen fir Tiefbaumafl3nahmen 3.211.551,4€ 2.129.360,0C 3.080.370,0C
Auszahlungen fir TiefbaumaRnahmen (SG His
7852001 rische Altstadt) 1.309,00 160.000,00  752.030,00
Mittelzufihrung an Treuhéander ((rogramm SC
7881011 Historische Altstadt) 1.075.163,77 20,00 20,00
Tilgung von Krediten fur Investitionen bei Kredi
7927100 instituten (fester Zins ord. Tilgung) 1.063.163,32 1.070.000,0C 1.000.000,0C

Die Erh6hung der Auszahlungen im Konto 7821000 resultiert hauptséchlich aus der Malinahme Ankauf
TFN - Kulturkirche. In diesem Jahr kann festgestellt werden, dass sich die Investitionsauszahlungen fir
Baumafinahmen im Tiefbaubereich wieder deutlich erhthen und des Hochbaubereiches verringern. Im
Tiefbaubereich gehdren zu den wesentlichen Investitionsmaflinahmen die Zentrale Haltestelle Rheins-
berger Tor, Kommunikation 1.+ 2. BA (zw. K.-Liebknecht-Str. bis Niemdller Platz), die Rottstielbriicke
sowie der Fontaneweg Alt Ruppin. Im Hochbaubereich sind insbesondere der geplante Neubau der Kita
Gildenhall sowie die MaRhahme Bildungscampus Alt Ruppin ausschlaggebend.
4



1.6 Die Entwicklung des Vermdgens 2023 - 2025

Die Entwicklung des Vermdgens kann zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht abschlie3end beurteilt werden,
da die Jahresabschlisse ab dem Haushaltsjahr 2023 noch nicht gepruft sind. Festzustellen ist, dass
durch die rege Investitionstétigkeit das Anlagevermégen stetig steigt. Der Kassenbestand blieb in den
letzten Jahren relativ hoch, da der Liquiditatsabfluss nicht in dem Mal3e erfolgte, wie er im Haushaltsplan
prognostiziert wurde. Die Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen und auRerordentlichen Ergeb-
nisses stiegen bisher, werden jedoch im ordentlichen Ergebnis beginnend ab dem Haushaltsjahr 2025
kontinuierlich abschmelzen. Die Sonderposten sind zuletzt durch die Fertigstellung der Wilhelm-Gentz-
Schule deutlich angestiegen. Die Rickstellungen haben sich durch die Gerichtsverfahren zur Zahlung

der Betriebskostenzuschusse der freien Kita-Trager erhoht.

1.7 Entwicklung der Schulden 2023  +2025

interne Kreditnum- Darlehensbestand Darlehensbestand Darlehensbestand Darlehensbestand

mer zum 01.01.2023  zum 31.12.2023  zum 31.12.2024  zum 31.12.2025
(Plan) (Plan)
Kredit 10 126.326,61 63.163,29 0,00 0,00
Kredit 39 9.000.000,0C 8.000.000,0C 7.000.000,0C 6.000.000,0C
Gesamt 9.126.326,61 8.063.163,2¢ 7.000.000,0C 6.000.000,0C
,P -DKU HUIROJWHQ 7LOJXQJHQ LQ +|KH YRQ Ya 'LH $XIQDKF

darlehen ist fur das Jahr 2025 nicht vorgesehen.

2 Investitionen und InvestitionsfordermalRnahmen

2.1 Gesamtuberblick der geplanten Auszahlungen im Planungsjahr 202 5

Konto  Bezeichnung Plan 2025

7811000 Zuweisungen fur Investitionen an Land 10,00
Zuschusse fir Investitionen an verbundene Unternehmen, Sondervermégen u

7815000 Beteiligungen 20,00

7818000 Zuschusse fur Investitionen an Ubrige Bereiche 10.700,00
Zuschisse fir Investitionen an tbrige Bereiche (SG Historische AftBzgithali-

7818001 nahmen Privater) 10,00
Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechte

7821000 Gebauden 746.170,00

7831000 Auszahlungen fur den Erwevion beweglichen Vermdgensgegenstanden 149.990,00
Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen Vermégensgegenstanden (ED

7831100 Hauptamt) 654.540,00
Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden de:

7834000 lagevermdgens 10,00
Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden de:

7834100 lagevermdgens (EDV Hauptamt) 143.240,00

5



7844000 Auszahlungen fur den Erwerb von sonstigen Anteilsrechten
7851000 Auszahlungen fir HochbaumalRhahmen

7852000 Auszahlungen fur TiefbaumaBnhahmen

7852001 Auszahlungen fur Tiefbaumafinahmen (SG Historische Altstadt)

7881001 Mittelzufiihrung an Treuhandvermégen-{Bogramm SG Historische Altstadt)

7881011 Mittelzufuhrung anTreuh&nder (LProgramm SG Historische Altstadt)

150.000,00
2.353.950,0C
3.080.370,0C

752.030,00

20,00
20,00

2.2 Gesamtuberblick der einzelnen Malinahmen je Amt im Planungsjahr 2025

Nachfolgend werden in den einzelnen Tabellen die Investitionsmalinahmen der jeweiligen Fachamter

zusammenfassend dargestellt.

2.2.1 Investitionen Hauptamt
Ansatz 2025 Ansatz 202¢
Investitions-  Investitions-
Produkt Bezeichnung auszahlung einzahlung
11104 Zentrale Beschaffung 2.000,00
11104 Virtuelles Rathaus (EDV) 475.000,00
2.2.2 Investitionen Ordnungsamt
Ansatz 2025 Ansatz 202t
Investitions-  Investitions
Produkt  Bezeichnung auszahlung einzahlung
12201 Ausristung 4.000,00
12201 KfZ Ordnungsamt 6.000,00
12201 Leuchttiirme Katastrophenschutz 5.000,00
2.2.3 Investitionen Feuerwehr/Brandschutz
Ansatz 2025 Ansatz 202¢
Investitions-  Investitions
Produkt  Bezeichnung auszahlung einzahlung
12601 Beschaffung Hardund Software Feuerwehr 25.020,00
12601 Ausriistung Feuerwehr 48.010,00
2.2.4 Investitionen Amt fur Bildung und Soziales
Ansatz 202& Ansatz 202&
Investitions Investitions
Produkt Bezeichnung auszahlung einzahlung
21101 Ausstattung Grundschulen allgemein 5.000,00
21107 EDV Fontan&rundschule 15.020,00
21602 Ausstattung Oberschule Alexander Puschkin 1.010,00
21603 Ausstattung Oberschule Theodeontane 2.010,00
21701 Ausstattung Schinkel Gymnasium 1.010,00
24301 Beschaffung Hardind Software Schulen 240.000,00
31510 Beschaffung Hardind Software Haus der Begegnung 1.000,00
31510 Ausstattung Haus der Begegnung 2.010,00
36501 Ausstattung Kitas allgemein 25.000,00
36501 Beschaffung Hardind Software Kita 19.000,00
36509 Ausstattung Kita Waldhaus 2.210,00



42401 Ausstattung Jahnbad 1.500,00
42401 Beschaffung Hardind Software Sportstatten 1.000,00
2.2.5 Investitionen Kulturamt

Ansatz 2024 Ansatz 2024
Investitions Investitions

Produkt Bezeichnung auszahlung einzahlung

25201 Ausstattung Museum 15.000,00

25201 Beschaffung Hardund Software Museum 3.000,00

25301 Ausstattung Tierpark 6.500,00

25301 Beschaffungdard und Software Tierpark 1.000,00

27201 Ausstattung Stadtbibliothek 1.200,00

27201 Beschaffung Hardind Software Stadtbibliothek 4.000,00

27301 Ausstattung Jugendkunstschule 8.010,00

27301 Beschaffung Hardind Software Jugendkunst- 2.000,00

schule
28402 Ausstattung Kulturkirche und Kulturhaus 10.000,00
28402 Beschaffung Hardund Software Kulturkirche und 6.000,00
Kulturhaus
57301 EDV Altes Gymnasium 2.000,00
2.2.6 Investitionen Amt fir Hochbau und Liegenschaften

Ansatz 202E

Ansatz 202t

Investitions- Investitions-
Produkt Bezeichnung auszahlung einzahlung
11198 Ersatzbeschaffung 5.000,00
11198 BaumafRnahmen Rathaus 100.000,00
11198 Ankauf TENKulturkirche 310.000,00
11198 An-und Verkauf von Grundstiicken 300.000,00 1.000.000,0C
12698 BaumaRnahme Feuerwehr Bechlin 15.000,00
21198 BaumaRnahme Grundschule am Weinberg 700.000,00
21198 BaumaRnahme Grundschule Rdasaxemburg 200.000,00 140.000,00
21198 Spielgerate Grundschulen 10.000,00
25298 Baumalnahme Museum 4.000,00
25398 BaumalRnahme Tierpark 15.000,00
28498 BaumalRnahme Kulturhaus & Stadtgarten 15.000,00
36598 BaumaRnahme Kita Tabaluga 1.000.000,0C 354.330,00
36598 BaumaRnahme Kita Waldhaus 170.000,00
36598 Spielgerate Kindereinrichtungen 17.000,00
42498 Aufbauten/ Spielgerate Sportstatten und Bader 80.010,00
52298 Entschadigung bzw. Erwerb Garagen 1.000,00
55198 Entschadigung bzw. Erwerb Bungalows 15.000,00
57398 Haus der Generationen Karwe 9.000,00
57398 DGH Giuhlen Glienicke 10.700,00
57398 Kulturbaracke Buskow 8.200,00
57398 DGH Wuthenow 10.700,00
2.2.7 Investitionen Amt fur Tiefbau und Stadtgrin
Ansatz 2025 Ansatz 202t
Investitions Investitions
Produkt Bezeichnung auszahlung einzahlung
54101 Schinkelstr. 2. BA 200.000,00 120.000,00
54101 Ankauf StraRenflachen 120.010,00
54101 Buswartehduschen 30.000,00 21.000,00



54101 Kommunikation 1. BA + 2. BA 552.000,00 414.000,00
54101 Fontaneweg Alt Ruppin 300.000,00
54101  Ausstattungselemente Gemeindestraflien 10.210,00
54101 ErnstTollerStralRe 50.000,00 406.260,00
54101 Seetorviertel 23.BA Uferpromenade 78.000,00
54101 Rottstielbriicke 460.000,00 900.000,00
54101 StralRe Radensleben 545.200,00
54601 Zentrale Haltestelle Rheinsberger Tor 1.886.000,0C 879.000,00
55101  Ausstattungselemente 6ffentlicher Grinflachen 55.010,00
55101 Spielplatze 210.010,00 17.170,00
55301 Beschaffungen Friedhof 1.010,00
55501 Beschaffung Hardind Software Stadtforst 1.000,00
55501 Ausristung Stadtwald 3.000,00
2.2.8 Investitionen Amt fir Stadtentwicklung und Umwelt
Ansatz 2028 Ansatz 202t
Investitions-  Investitions-
Produkt  Bezeichnung auszahlung einzahlung
51101 Ausgleichsbeitrage 20,00 54.000,00

2.2.9 Haushaltswirtschaftliche Auswirkungen aller Investitionen und

derungsmalRnahmen im Finanzhaushalt

Investitionsfor-

Investitionsauszahlungen

Investitionseinzahlungen

Produkt | Bezeichnung

Ansatz 2025| Planung 2026 Planung ZOZﬂ Planung 202§

Ansatz 2025| Planung 2026| Planung 2021 Planung 202§

11104
11107
11109
11198

12201
12601

12698
21101
21102
21103
21104
21105
21106
21107

21198
21602
21603

21698
21701

21798
24301
25201

25298
25301

ZentralerVerwaltungsdienst,
Finanzverwaltung
Liegenschaftsverwaltung

Grundstiicksund

Sicherheit, Ordnung
Brand und Bevélkerungsschutz

Grundstiicksund Gebaudemanage
ment

Grundschulen
KartLiebknechiSchule
Grundschule Gildenhall
Grundschule Alt Ruppin
Rosal.uxemburgSchule
Wilhelm-GentzSchule
FontaneGrundschule

Grundstiicksund Gebdudemanage
ment

AlexandefPuschkirSchule
FontaneOberschule

Grundstiicksund Gebaudemanage
ment

Schinkel Gymnasium

Grundstiicksund Gebaudemanage
ment

Allgemeine Schulverwaltung
MuseumNeuruppin

Grundstucksund Gebaudemanage
ment

Tierpark Kunsterspring

477.000,00
150.000,00

10,00
715.000,00

15.050,00
73.100,00

15.030,00
5.000,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
15.040,00

910.030,00
1.040,00
2.040,00

30,00
1.040,00

30,00
240.010,00
18.000,00

4.030,00
7.500,00

417.000,00
0,00

10,00

556.000,00

51.050,00
702.100,00

30,00
5.000,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
40,00

2.712.030,00
1.040,00
2.040,00

30,00
1.040,00

30,00
879.510,00
12.500,00

30,00
87.000,00

182.000,00
0,00

10,00

356.000,00

60,00
46.680,00

30,00
5.000,00
40,00
50,00
50,00
50,00
50,00
40,00

12.030,00
1.040,00
2.040,00

30,00
1.040,00

30,00
252.010,00
24.500,00

30,00
15.500,00

8

170.000,00
0,00
10,00

502.000,00 1.000.000,00 1.300.000,00

60,00
75.680,00

550.030,00
5.000,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
40,00

12.030,00
1.040,00
2.040,00

30,00
1.040,00

30,00
90.510,00
13.000,00

30,00
2.500,00

140.000,00

615.000,00 615.000,00
0,00 275.000,00 0,00 0,00
800.000,00 1.600.000,00 200.000,00




25398
27201
27301
28301

28401
28402

28498

31510
31560
36210
36501
36502
36503
36504
36505
36506
36507
36508
36509
36510
36511
36512
36513
36514
36516

36598
42101
42401

42498
51101

52298
52301
53301
53801
54101
54301
54601
55101

55198
55301
55501
57301

57398
61101

Gesamt

Grundstuicksund Gebaudemanage

ment 15.010,00 10,00 10,00
Stadtbibliothek 5.200,00 5.500,00 12.500,00
Jugendkunstschule 10.010,00 2.010,00 2.010,00
Theodor Fontane 20,00 20,00 20,00
Forderung von Einrichtungen Drit-

ter 30,00 30,00 30,00
Kulturhaus und Kulturkirche 16.000,00 27.000,00 27.000,00
Grundstucksund Geb&dudemanage

ment 15.000,00 0,00 0,00
Soziale Einrichtungen fir Altere

(ohne 1.010,00 3.010,00 1.010,00
Andere soziale Einrichtungen 10,00 10,00 10,00
Jugendarbeit mit Bildungscharakte 10,00 10,00 10,00
Kindertagesstatten 44.000,00 99.500,00 39.000,00
Kita Gansebliimchen 40,00 40,00 40,00
Kita Eichhérnchen 40,00 40,00 40,00
Kita Storchennest 40,00 40,00 40,00
Kita Tabaluga 40,00 7.530,00 2.030,00
Kita Regenbogen 40,00 40,00 40,00
Kita Kunterbunt 40,00 40,00 40,00
Kita Spatzennest 40,00 40,00 40,00
Kita Waldhaus 2.230,00 3.530,00 1.530,00
Kita Birkengrund 40,00 40,00 40,00
Hort Kleeblatt 40,00 40,00 40,00
Hort Sonnenkinder 40,00 40,00 40,00
Hort Gildenhall 40,00 40,00 40,00
Hort Hummelnest 40,00 40,00 40,00
Hort Fontane 40,00 40,00 40,00
Grundstiicksund Gebaudemanage

ment 1.187.050,00  235.050,00 15.050,00
Forderung des Sports in der Stadt 10,00 10,00 10,00
Kommunale Sportstatten 2.500,00 3.500,00 2.500,00
Grundstiicksund Geb&udemanage

ment 80.020,00 80.020,00 80.020,00
Raumliche Planungs 50,00 40,00 40,00
Grundstiicksund Gebdudemanage

ment 1.010,00 1.010,00 1.010,00
Denkmalschutz unepflege 10,00 10,00 10,00
Wasserversorgung 10,00 10,00 10,00
Abwasserbeseitigung 10,00 10,00 10,00
GemeindestraRen 1.800.290,00 1.228.080,00 1.500.080,00
LandesstraRen 80,00 690.060,00 500.060,00
Offentliche Parkplatze 1.886.010,00 2.314.010,00 10,00
Offentliche Griinflachen 265.070,00  235.070,00 235.070,00
Grundstiicksund Gebaudemanage

ment 15.010,00 15.010,00 15.010,00
Friedhofe 1.020,00 2.020,00 1.020,00
Land und Forstwirtschaft 4.030,00 5.030,00 4.030,00
AltesGymnasium 2.000,00 26.000,00 2.000,00
Grundstucksund Gebaudemanage

ment 38.620,00 20,00 20,00
Steuern, allgemeine Zuweisungen

Summe 8.041.080,00 10.410.330,00 3.339.910,00

10,00
4.500,00
5.000,00

20,00

30,00
16.500,00

0,00

1.010,00
10,00
10,00

39.000,00
40,00
40,00
40,00
40,00
40,00
40,00
40,00
40,00
40,00
40,00
40,00
40,00
40,00
40,00

15.050,00 354.330,00 856.270,00 23.400,00 0,00
10,00
2.500,00

80.020,00
30,00 54.000,00 54.000,00 54.000,00 54.000,00

1.010,00

10,00

10,00

10,00
2.150.080,00 2.406.460,00 912.000,00 861.000,00 1.815.000,00
200.070,00 0,00 505.400,00 283.000,00 133.000,00

10,00 879.000,00 2.247.600,00 0,00 0,00
235.070,00  17.170,00 0,00 0,00 0,00

15.010,00
2.020,00
4.030,00

42.000,00

20,00
2.494.350,00 4.404.350,00 2.449.350,00 2.455.350,00
4.238.930,00 7.345.310,00 11.354.620,00 5.885.750,00 5.272.350,00




3 Wesentliche ! Abweichungen des Haushaltsplanes vom mittel-

fristigen Ergebnis - und Finanzplan

3.1 Ertrage
Plan 2024 Abweichungen
Konto Bezeichnung Ansatz 202t fir 2025 von 2024 zu 202!
Leistungen nach dem Familienleistungsausglei
4051000 gemalR § 17 BbgFAG 1.617.010,0C 1.306.490,0C 310.520,00
4111000 Schlusselzuweisungen vom Land 24.818.610,0C 20.122.340,0C 4.696.270,0C
4140000 Zuweisungen fur laufendéwecke vom Bund 260.370,00 80.000,00 180.370,00
4141000 Zuweisungen fur laufende Zwecke vom Land 749.870,00 298.570,00 451.300,00
Zuweisungen fir laufende Zwecke von Gemeir
4142099 den/ GV (periodenfremd) 314.010,00 249.510,00 64.500,00
4411000 Mietenund Pachten 150,00 115.050,00 -114.900,00
4411030 Mieten und Pachten (0 % USt befreit) 1.277.310,0C 1.060.000,0C 217.310,00
4461000 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 205.170,00 36.540,00 168.630,00
4482000 Erstattungen von Gemeinden/GV 977.700,00 3.000,00 974.700,00
Erstattungen von Gemeinden/GV (perioden-
4482099 fremd) 300.000,00  200.000,00 100.000,00
Andere sonstige ordentliche Ertrage (SG Histo
4591001 sche Altstadt) 85.000,00 0,00 85.000,00
Zinsertrage von verbundendunternehmen, Be-
4615000 teiligungen und Sondervermdgen 238.860,00 72.660,00 166.200,00
4617000 Zinsertrage von Kreditinstituten 123.530,00 16.020,00 107.510,00
4617100 Zinsertrage von Kreditinstituten CM 625.000,00 204.000,00 421.000,00
4691000 Sonstigerinanzertrage 40.000,00  130.000,00 -90.000,00
3.2 Aufwendungen
Plan 2024  Abweichungen
Konto Bezeichnung Ansatz 202& fir 2025 von 2024 zu 202!
Unterhaltung des sonstigen unbeweglichel
5221000 Vermogens 1.907.130,0C 1.517.430,0C 389.700,00
1 WHVHQWOLFK VLQG $EZHLFKXQJHQ YRQ PLQGHVWHQV 7% XQG
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5271020
5318000

5318099

5431600

5431601

5431900

5494100

5496000

5515100

5599001

5712000

Besonderé/erwaltungs und Betriebsauf-
wendungen (19 % VSt)

Zuschisse an ubrige Bereiche

Zuschusse an ubrige Bereiche (perioden-
fremd)

SachverstandigenGerichtsund ahnliche
Kosten

SachverstandigenGerichtsund ahnliche
Kosten (SG Historische Altstadt)

Geringstwertige Wirtschaftsgiter und ehe-
maligeGWG's

Inanspruchnahme von sonstigen Riickstel
lungen

Deckungsreserve zur Deckung (tard au-
Rerplanmafiger Aufwendungen

Zinsaufwendungen an verbundene Unter-
nehmen, Beteiligungen und Sondervermo-
gen CM

Sonstige Finanzaufwendungen (SG Histor
sche Altstadt)

Abschreibungen auf geringwertiy#irt-
o Z (S<P°8 & ~iAi | e iXiii

372.880,00
2.667.100,0C

560.020,00

913.800,00

263.350,00

393.790,00

-914.000,00

5.990,00

628.600,00

202.000,00

227.150,00

302.500,00
1.956.550,0C

55.030,00

622.620,00

169.850,00

149.090,00

-30.200,00

150.000,00

228.360,00

25.000,00

388.050,00

70.380,00
710.550,00

504.990,00

291.180,00

93.500,00

244.700,00

-883.800,00

-144.010,00

400.240,00

177.000,00

-160.900,00

3.3 Einzahlungen aus Investitions

- und Finanzierungstatigkeit

Plan 2024 Abweichungen

Konto Bezeichnung Ansatz 202t fur 2025 von 2024 zu 202!

6810000 Investitionszuwendungen voiBund 70.000,00 0,00 70.000,00

6811000 Investitionszuwendungen vom Land 2.650.500,0C 4.431.690,0C -1.781.190,0C
Investitionspauschale vom Land nach § 1

6811100 FAG 2.064.350,0C 1.442.950,0C 621.400,00

3.4 Auszahlungen aus Investitions

- und Finanzierungstatigkeit

Plan 2024 Abweichungen

Konto Bezeichnung Ansatz 202t fur 2025 von 2024 zu 202!
Auszahlungen fur den Erwerb von Grundsti-
cken, grundstiicksgleichen Rechten und Geb

7821000 den 746.170,00 340.170,00 406.000,00
Auszahlungeffiir den Erwerb von beweglicher

7831100 Vermdgensgegenstéanden (EDV Hauptamt) 654.540,00 1.184.550,0C -530.010,00
Auszahlungen fir den Erwerb von geringweri

7832000 gen beweglichen Vermdgensgegenstanden 0,00 143.490,00 -143.490,00
Auszahlungen fir deBrwerb von sonstigen Ar

7844000 teilsrechten 150.000,00 0,00 150.000,00

7852000 Auszahlungen fur TiefbaumaRnahmen 3.080.370,0C 2.545.100,0C 535.270,00
Auszahlungen fir TiefbaumaRnahmen (SG +

7852001 torische Altstadt) 752.030,00 1.365.000,0C -612.970,00

11



4 Finanzierungsbedarf fiir die Inanspruchnahme von Rckstellun-

gen

Konto  Bezeichnung

Ansatz 202t

Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Inanspruchnahme von Ruckstellungen fur
nicht genommenen Urlaub, geleistete Ube
5082000 stunden/ Gleitzeitiiberhange

Inanspruchnahme von Ruckstellungen fir
5082100 Leistungsentgelt

Inanspruchnahme von Pensionsruckstellul
5152000 gen flur Versorgungsempfangende

Inanspruchnahme von Ruckstellungen fir
die Rekultivierung und Nachsorge von Ab-
5215000 falldeponien

Inanspruchnahme von sonstigen Ruckstel
5494100 lungen

Gesamt Summe

-181.500,00

-410.000,00

-192.000,00

-332.000,00

-582.000,00

-181.500,00 -181.500,00 -181.500,00

-430.000,00 -450.000,00 -450.000,00

-200.000,00 -210.000,00 -215.000,00

0,00 0,00 0,00

-392.000,00 -132.000,00 -132.000,00

-1.697.500,0C -1.203.500,0C -973.500,00 -978.500,00

Im Zuge der Inanspruchnahme der Rickstellungen entsteht ein Finanzierungsbedarf in Hohe von vo-

UDXVVLFKWOLFK Ya

5 Die Entwicklung des Finanzmittelbestandes (Liquiditat) und die
Inanspruchnahme von Kassenkrediten in den Vorjahren

Die oben dargestellte Grafik zeigt die Liquiditatsentwicklung der Fontanestadt Neuruppin der Jahre 2023

bis November 2024. Hierbei ist das Hauptkonto der Fontanestadt Neuruppin mit dem Konto der stadti-

schen Liegenschaften zusammengefasst. Darliber hinaus unterhdlt die Fontanestadt Neuruppin zwei

Nebenbankverbindungen, welche ebenfalls Berlicksichtigung finden. Die Fontanestadt Neuruppin hat

in den letzten zwei Jahren die interne Kreditlinie nicht in Anspruch genommen.

12



Zur Sicherung der Liquiditat der Fontanestadt Neuruppin, deren Eigengesellschaften und Beteiligungen

sowie zur Optimierung der einzelnen Zahlungsstréme betreibt die Fontanestadt Neuruppin ein aktives
Cashmanagement-System. Bei diesem System sammelt die Fontanestadt Neuruppin téglich die Gber-

schissige Liquiditdt der Cashmanagement-Teilnehmer auf dem Masteraccountkonto ein und reicht

diese an diejenigen Unternehmen weiter, die zu diesem Zeitpunkt Liquiditat benotigen. Uberschiissige

Liquiditat wird dann am Geldmarkt angelegt. Die Fontanestadt Neuruppin hat in ihrer Funktion als Mas-
WHUDFFRXQWI*KUHU HLQH H{WHUQH .UHGLWOLQLH LQ +|KH YRQ OLR
Zahlungsfahigkeit gegeben.

6 Belastung des Haushalts durch kreditdhnliche Rechtsgeschéfte
(entfallt)

7 Birgschaften und sonstige Haftungsverpflichtungen (keine Ge-
schéfte der Ifd. Verwaltung)

Stand 31.12.202: Stand 31.12.202!
Neuruppiner Wohnungsbaugesellschaft mbH [1] 2.726.881,37 2.339.792,5¢
Stadtwerke NeuruppitsmbH 19.513.439,0¢F 17.384.715,31
Gesamtergebnis 22.240.320,4Z 19.724.507,8¢

[1] inkl. Mietbesicherung (31.12.2022: 281.644,28; 31.12.2023: 238.314,48)

8 Produktziele und -kennzahlen

Produktorientierte Ziele fir die gemeindliche Aufgabenerfillung unter Berlicksichtigung des einsetzba-
ren Ressourcenaufkommens und des voraussichtlichen Ressourcenverbrauchs, sowie Kennzahlen zur
Zielerreichung sind gemalR § 6 Abs. 4 KomHKYV festzulegen. Diese dienen der Gestaltung der Planung,
Steuerung und Erfolgskontrolle des Haushaltes. Zudem sollen sie quantitative und qualitative Aspekte
des Verwaltungshandelns abbilden und deren Erreichung nachhalten, die in der Regel bisher nicht Be-
standteil des Haushaltes waren. Im Haushalt des Jahres 2025 sind folgende Zielgré3en und Kennzah-

len vereinbart worden:

Produkt  Produktziel Zielart Kennzahl Ziel 2024 Ziel 2025 Ziel 2026
11104 Optimierung von Sachziel Durchlaufzeit einer Rech 3 3 3
Durchlauf und Bear- nungsanordnung (in Ta-
beitung im Rech- gen)
nungsworkflow durch
den Aufbau digitaler Anzahl eingebundener 88 100 100
Strukturen Organisationseinheiten

in den digitalen Rech-
nungslaufif Prozeny

13



11104

11104

11107

11107

div.

div.

12201

12201

12202

12202

21198

Verbesserung des
Einstellungsprozesse

Optimierung der Per-
sonalverwaltung

Verbesserung der-
folgsquote im Be-
reich der Verwal-
tungsvollstreckung

Steigerung der At-
traktivitat des Bur-
gerhaushaltes

Erhdhung der Miet
und Pachteinnahmen

Realisierung von
Uberschiissen aus
Grundstiicksverkau-
fen

Verbesserung von

Ordnung und Sicher-
heit durch Erhalt der
AuRendienstprasenz

Sicherung der Quali-
tat von Gaststatten-
betrieben und Spiel-
hallen zur Burgerfir-
sorge (z. Blugend-
schutz, Spielsucht-
pravention)

Verbesserung der At-
traktivitat des Stan-
desamtes

Optimierung des Bur-
gerservices durch
Nutzung digitaler
Strukturen

Reduzierung des Res
sourcenverbrauchs in

Sachziel

Sachziel

Finanzziel

Sachziel

Finanzziel

Finanzziel

Sachziel

Sachziel

Sachziel

Sachziel

Sachziel

Durchschnittliche Dauer
der Rekrutierung (ifwo-
chen) (Ablauf der Bewer
bungsfrist bis zur schrift-
lichen Einladung)

Anteil der Papierlosen
Ablage im Bereich der
Lohn und Gehaltsab-

rechnung (in Prozent)

Vollstreckungsquote
(Summe aller vollstreck-
ten Betrage im Verhalt-
nis zur Summe aller zu
vollstreckenden Betrage
(in Prozent)

Anzahl der Vorschlage
(absolut)

Anzahl der Teilnehmen-
den (absolut)

Entwicklung zum Vorjahi
(in Prozent)

Gewinnanteil am Ver-
kaufspreis der verauRRer-
ten Grundsticke (in Pro-
zent)

Ordnungswidrigkeiten
ruhender Verkehr pro
Kontrollstunden AufRen-
dienst ruhender Verkehr
(absolut)

Anzahl der Wochenend
/ Nachtkontrollen allge-
meine Ordnung (absolut

Kontrollen pro Betrieb
mit Glucksspielgeraten
(absolut)

Durchschnittlich festge-
stellte Mangel pro Kon-
trolle (absolut)

Anzahlder EheschlieBun:
gen an Wochenenden
(absolut)

Verkirzung der durch-
schnittlichen Wartezeit
fur einen Termin im Bur-
gerburo (in Tagen)
Erhéhung der Nutzer del
Ausgabebox fur Perso-
nalausweise und Reise-
passe (Anteil in Prozent)
Anzahl von jahrlich auf
LEDBBeleuchtung
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2,3

80

80

45

1.300

30

3,0

25

0,4

20

60

2,0

85

80

50

1.450

30

3,0

25

0,4

20

60

2,0

85

80

55

1.600

30

3,0

25

0,4

20

60



24301

25201

25301

27201

27201

36501

54101

den Schulen, Sport-

hallen, Kindereinrich-

tungen und Horten

der Fontanestadt

Neuruppin

Bedarfsgerechte Ent- Sachziel
wicklung der Schul-

standorte

Steigerung des Besu- Sachziel
cheraufkommens in

den Kultureinrichtun-

gen der Fontanestadt
Neuruppin

Steigerung des Besu- Sachziel
cheraufkommens in

den Kultureinrichtun-

gen der Fontanestadt
Neuruppin

Unterstutzung von Sachziel
Kindern und Jugendli
chen beim Erwerb
von Medienkompe-
tenz und Leseforde-
rung

Bereitstellung eines
aktuellen und vielsei-
tigen Medien und In-
formationsbestandes
Ausrichtung der
Kitaarbeit an eigenen
Qualitatszielen

Sachziel

RegelméaRige und Sachziel
kontinuierliche Un-
terhaltung der Stra-

3en, Wege und Platz

umgestellten Gebauden
(absolut)

Durchschnittliche Anzahl
von besuchten Fortbil-
dungen pro Jahr pro
Schulsachbearbeiter (ab
solut)

Anzahl der Schiler aus
anderen Kommuneiab-
solut)

Erhéhung der Ausgaben
fur Lernmittel pro Schi-
ler (in Euro)

Besucherzahl Museum
Neuruppin (absolut)

Besucherzahl Tierpark
Kunsterspring (absolut)

Anzahl der Einfiihrunger
von Klassen und Grup-
pen (absolut)

Anzahl der Teilnehmen-
den (absolut)

Aktualisierungsquote
(Neuanschaffungen /
Medienbestand) (in Pro-
zent)

Durchschnittliche Anzahl
von besuchten Schulun-
gen pro Jahr je Erzieher
(absolut)
Entwicklungsgesprache
mit den Eltern je Kind im
Hort (Anteil in Prozent)
Anteil der Kinder mit
Sprachauffalligkeiten
beim KitaSprachtest (in
Prozent)

Anteil der pro Jahr durch
Deckensanierung instan
gesetzten StralRen des
asphaltierten StralRen-
netzes (in Prozent)
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1,8

441

110

5.000

65.000

40

650

40

13

2,0

444

110

6.000

65.000

40

650

42

11

2,0

447

110

6.000

65.000

40

650

44
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der Fontanestadt Anteil der pro Jahr durch 15 20 20
Neuruppin Sanierung instand ge-

setzten Wege des unbe-

festigten Wegenetzes (ir

Prozent)
61101 Senkung von Wider- Sachziel Widerspruchsquote (in 1,7 1,6 15
sprichen gegen er- Prozent)
stellte Steuerbe-
scheide
71001 Erhéhung der Einnah Finanzziel Steigerung der Zirsind 10 10 10
men geman des Stif- Spendeneinnahmen i. V.
tungszweckes z.Durchschnitt der vo-

rangegangenen 3 Jahre
(in Prozent)

'DV 3URGXNW]LHO A5HGX]LHUXQJ GHV 5HVVRXUFHQYHUEUDXFKV LQ GHC
WXQJHQ XQG +RUWHQ GHU )RQWDQHVWDGW 1HXUXSSLQ?® VRZLH GLH ]XJ
haltsjahr 2025 neu vereinbart. Dafir entfallt das Produktziel im Produkt 36598 sowie die zugehorige

.HQQ]DKO ABWURPYHUEUDXFK3® GD HLQH 6WHXHUEDUNHLW KLHU DXIJU;

schen Ausstattung in den Kindereinrichtungen der Stadt als nicht mehr gegeben angesehen wird.
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Fontanestadt Neuruppin 202t
Ergebnishaushalt und mittelfristige Ergebnisplanung
Haushaltsjahr 2025
-in EUR
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags und Aufwandsarten 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6
1. | Steuern und ahnliche Abgaben 32.307.768, 33.198.24 33.944.6§ 34.243.53 34.545.22 34.849.71
2. | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 35.348.856, 36.329.21 40.708.24 40.483.24 40.775.3( 41.113.84
3. | Sonstige Transferertrage 0,0d 0 0 0 0 0
4. | Offentlichechtliche Leistungsentgelte 3.370.308, 3.018.99 3.557.24 3.531.64 3.541.84 3.552.25
5. | Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.602.870, 2.300.39 2.501.67 2.336.57 2.328.47 2.330.69
6. | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 545.663,7 596.01 1.497.61 1.527.53 1.521.1( 1.539.89
7. | Sonstige ordentliche Ertrage 1.922.133, 1.578.15 1.707.35 1.637.34 1.622.34 1.622.36
8. | Aktivierte Eigenleistungen 0,0d 0 0 0 0 0
9. | Bestandsveranderungen 0,04 0 0 0 0| 0
10. | =Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit 76.097.599, 77.020.99 83.916.83 83.759.84 84.334.31 85.008.74
11. | Personalaufwendungen 27.911.823, 30.627.14 32.827.51 33.687.55 34.807.55 35.810.84
12. | Versorgungsaufwendungen 10.982.9 -122.00 -132.00 -130.00 -132.00 -133.00
13. | Aufwendungen fiir Sartd Dienstleistungen 14.462.389, 15.327.8( 15.511.47 15.449.67 14.922.04 14.665.39
14. | Abschreibungen 7.693.850, 6.482.24 6.878.59 6.890.51 6.934.09 6.938.09
15. | Transferaufwendungen 24.265.821, 24.573.71 28.163.79 27.994.07 28.033.84 28.330.14
16. | Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.719.064, 3.088.04 2.900.99 2.951.4( 3.462.39 2.915.04
17. | = Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigl 77.063.933, 79.977.03 86.150.33 86.843.2( 88.027.84 88.526.54
18. | =Ergebnis der laufenden -966.333,6 -2.956.04 -2.233.50 -3.083.31 -3.693.54 -3.517.74
Verwaltungstatigkeit (10 ./. 17)

19. | Zinsen und sonstige Finanzertrage 1.787.754, 887.53] 1.396.59 1.183.89 1.058.24 983.23
20. | #Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.162.296, 551.71 946.86 715.96 529.62 45191
21. | =Finanzergebnis 625.457 4 335.82 449.73 467.92 528.62, 531.32
22. | =ordentliches Jahresergebnis (18 + 21) -340.876,4 -2.620.22 -1.783.71 -2.615.39 -3.164.92 -2.986.46¢
23. | auRerordentliche Ertrage 910.488,4 1.209.00 1.000.04 1.300.04 615.00 615.00
24. | tauRerordentliche Aufwendungen 150.354,3 454,73 431.26) 551.26 277.27 277.26)
25. | zauRerordentliches Jahresergebnis 760.134,2 754.27| 568.74 748.74 337.73 337.74
26. | =Gesamttberschuss / Gesamtfehlbetrag (22 + 2 419.257 9 -1.865.95 -1.215.03 -1.866.65 -2.827.19 -2.648.72

22.11.2024 p:/hkr/formerwaltundfigplan.rtf Stufe: 8 Beschluss Haushalt



Fontanestadt Neuruppin 202t
Finanzhaushalt und mittelfristigmanzplanung
Haushaltsjahr 2025
-in EUR
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ein-und Auszahlungsarten 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6

1. | Steuern und ahnliche Abgaben 32.574.221, 33.198.24 33.944.64 34.243.53 34.545.22 34.849.71
2. | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 30.728.862, 32.084.94 36.487.67% 36.262.64 36.554.71 36.893.25
3. | Sonstige Transfereinzahlungen 0,0d 0 0 0 0 0
4. | Offentlichechtliche Leistungsentgelte 2.937.528, 2.498.52 3.044.24 3.018.64 3.028.84 3.039.23
5. | Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.539.584, 2.298.74 2.500.04 2.334.94 2.326.84 2.330.65
6. | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 556.647,1 579.34 1.480.94 1.510.84 1.504.43 1.523.22
7. | sonstige Einzahlungen 1.765.309, 1.442.32 1.524.74 1.454.71 1.439.71 1.439.77
8. | Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 1.273.005, 887.53 1.396.59 1.183.84 1.058.24 983.23
9. | =Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigke 72.375.159, 72.989.64 80.378.97 80.009.21 80.458.09 81.059.17
10. | Personalauszahlungen 27.765.536, 30.344.14 32.450.11 33.281.14 34.430.04 35.410.23
11. | Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0
12. | Auszahlungen fiir Sastd Dienstleistungen 14.239.511, 15.357.99 15.873.59 15.479.79 14.952.1% 14.695.5(
13. | Transferauszahlungen 23.222.123, 24.110.81 27.746.45 27.576.74 27.616.49 27.912.84
14. | Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 2.502.469, 3.743.09 4.408.86 4.038.39 4.103.02 3.477.99
15. | = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigk| 67.729.640, 73.555.99 80.479.01 80.376.04 81.101.79 81.496.57
16. | =Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (9 ./. 4.645.518, -566.30 -100.09 -366.79 -643.68 -437.45
17. | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 8.091.977, 6.883.49 5.696.11 9.940.62 5.216.79 4.603.35
18. | Einzahlungen aus Beitragen und Entgelten 18.401,4 54.00 649.20] 114.00 54.00 54.00
19. | Einzahlungen aus der Verauf3erung von immater

moégensgegenstanden Rechten und Gebauden 0,0d 0 0 0 0 0
20. | Einzahlungen aus der VeraufRerung von Grundst

grundstticksgleichen 905.228,4 1.209.00 1.000.04 1.300.0d 615.00 615.00
21. | Einzahlungen aus der Verauf3erung von tbrigem

lagevermdgen 0,0( 5.00! 0 0 0 0
22. | Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanza

mogen 1.000,0 0 0 0 0 0|
23. | Sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeite 0,0d 0 0 0 0 0
24. | =Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 9.016.607, 8.151.49 7.345.3] 11.354.64 5.885.75 5.272.35
25. | Auszahlungen fiir Baumanahmen 3.978.279, 5.520.90 6.186.35 7.782.20 2.378.21 3.279.22
26. | Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen f

onen Dritter 147.829 4 109.24 10.74 40 40 40
27. | Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen

gensgegenstanden 181.780,9 121.25 143.25 330.75 123.75 113.75
28. | Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken

stiicksgleichen Rechten und Gebauden 73.282,4 370.17| 746.17| 331.17| 331.17 476.17
29. | Auszahlungen fiir den Erwerb von tbrigem Sach

maogen 1.021.624, 2.394.67 804.53 1.966.14 506.71 369.73
30. | Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlage 0,0d 0 150.00 0 0 0
31. | Sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.390.283, 40 40 30 30 20
32. | = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 6.793.080, 8.516.27 8.041.09 10.410.3 3.339.91 4.238.93
33. | =Saldo aus Investitionstatigkeit (24 ./. 32) 2.223.527, -364.74] -695.77 944.29 2.545.84 1.033.42
34. | =Finanzmitteliberschusf&hlbetrag (16 ./. 33) 6.869.045, -931.04 -795.86 577.50 1.902.14 595.97|
35. | Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fi

onen 0,0( 0 0 0 0 0
36. | Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigke|

Kassenkredite) 0,04 0 0 0 0 0|
37. | =Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0,04 0 0 0 0 0
38. | Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten fiir In 1.063.163, 1.070.0d 1.000.0d 1.000.0d 1.000.09 1.000.00
39. | Sonstige Auszahlungen aus der Finanzierungsta

(ohne Kassenkredite) 0,0d 0 0 0 0 0
40. | = Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 1.063.163, 1.070.09 1.000.09 1.000.0d 1.000.09 1.000.0¢
41. | =Saldo aus der Finanzierungstatigkeit (37 ./. 40) -1.063.163, -1.070.0d -1.000.00 -1.000.0d -1.000.09 -1.000.00
42. | Einzahlungen aus der Auflosung von Liquiditatsr 0,0( 0 0 0 0 0
43. | Auszahlungen an Liquiditatsreserven 0,0( 0 0 0 0 0
44. | =Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditatg

serven (42 ./. 43) 0,00 0 0 0 0 0
45. | =Veranderung des Bestandes an Zahlungsmittel

(34+41+44) 5.805.882, -2.001.04 -1.795.86 -422.50 902.16 -404.03
46. | + voraussichtlicher Bestand an Zahlungsmitteln g

des
2 Stufe: 8 Beschluss Haushalt 2025 p:/hkr/formerwaltungfigplan.rt 22.11.202.



Fontanestadt Neuruppin 202t
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ein-und Auszahlungsarten 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3] 4 5 6
Haushaltsjahres (ohne Liquiditatskredite und Ko
verbindlichkeiten) 9.072.814, 14.878.64 12.877.64 11.081.74 10.659.24 11.561.4
47. | =voraussichtlicher Bestand an Zahlungsmitteln a
Ende des Haushaltsjahres 14.878.697, 12.877.64 11.081.79 10.659.24 11.561.44 11.157.47

22.11.2024

p:/hkr/formerwaltundfigplan.rtf
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Fontanestadt Neuruppin

Produktrahmen 1 Zentrale Verwaltung
Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und-service
Produkt 11101 Biirgermeister
Produktbeschreibung
Produkt 1110100000000 Blrgermeister

Produktverantwortlicher

Nico Ruhle

Produktklassifizierung

Extern, Intern

Produktbeschreibung

- Leitung in allen Bereichen der strategischen Steuerung der Verwaltung

- Regelung des allgemeinen Dienstbetriebes

- Ansprechpartner fir Politik, Vereine, Verbdnde und Biirger/-innen

- Représentationen, Ehrungen und Jubilare

- Beteiligungsmanagement und -controlling

- Antikorruptionsheauftragte

- Leitung und Koordinierung des Geschéftshereiches des Blirgermeisters
(inshesondere Informationsmanagement, Beratung des Biirgermeisters,
Vorbereitung von Grundsatzentscheidungen der Verwaltungsfiihrung)

- Presse- und Offentlichkeitsarbeit (Pressemittleilungen, Vorbereitung und
Durchfiihrung von Pressekonferenzen, gemeindliche Publikati